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Sammandrag

Temat for detta kvalitativa forskningsprojekt dr hur kollegiemoten anviands som forum for utveck-
lingsarbete i waldorfskolor. Den teoretiska utgangspunkten ér savéil den forskning som framhéver
?Kollegialt larande” som utvecklingsmodell, som den som ér kritisk mot ett resultatinriktat synsétt
pa kunskap. Artikeln bygger pa intervjuer med erfarna waldorfpedagoger kring hur kollegiearbete kan
utveckla verksamheten. Deltagarna berdr det sociala klimatet, fortbildning, vikten av praktiknéra fra-
gor, den muntliga traditionen inom waldorfskolan samt orsakerna till svarigheterna med att bedriva
strukturerat utvecklingsarbete. Utvecklingsomraden och tankar kring framtida behov, samt vikten av
att waldorfpedagogikens sérart blir tydlig i den pagaende skoldebatten tas ocksa upp av deltagarna.

Nyckelord: Waldorfpedagogik; kunskapsdomdn; vidareutbildning; beprovad erfarenhet

Abstract

Teachers’ Conferences as a Forum for Development Work in Waldorf Schools
This is an article based upon a qualitative research project concerning how teachers’ conferences are
used as a forum for development in Waldorf schools. The theoretical basis is both research that high-
light Teaching Learning Communities as a model for development, as well as research that is critical
towards a result-oriented perspective on knowledge. The article is built upon interviews with well-
experienced Waldorf teachers about how the teachers conference can develop the school organization.
The participants discuss the social climate, further education, the importance of practice close ques-
tions, the oral tradition in Waldorf schools and the difficulties to conduct a structured development
orientated work. They reflect upon areas for development and needs for the future and emphasize the
importance of Waldorf schools having a strong voice in the on-going debate about school.

Keywords: Waldorf pedagogy; domain of knowledge; further education; proven experience

Inledning

For waldorfskolor dr det kollegiala arbetet en kidrnfraga. Veckokonferensen ér ett
fenomen som dterkommer i waldorfskolor i virlden som en sjdlvklar del av skolvar-
dagen och ldrarnas arbete. Kollegiet ér tinkt att vara den aktér som viarnar om den
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pedagogiska utvecklingen av skolan. Att delar av tiden dgnas at ”studium” eller fort-
bildning dr nagot manga skolor striavar efter och nagot som Rudolf Steiner menade
var av avgOrande betydelse for pedagogikens och den enskilda ldrarens utveckling
(Foundations of Waldorf Education, 2004). Strukturen for studerandet har sillan
problematiserats och dokumentation ir inte en sjdlvklarhet. En méangd kunskap,
idéer och tankar finns 1 huvudsak som muntlig tradition. Trots att waldorfskolorna
har existerat i 100 ar s finns svérigheter med att formedla de kunskaper som finns
och delge utomstidende hur pedagogiken fungerar och vilka styrkor den har. Behovet
av att fa fram forskningsbaserad kunskap om waldorfpedagogiken utgdr bakgrunden
till denna undersékning.

Varen 2018 ledde jag en utbildningsdag pa Waldorflirarh6gskolan i Bromma med
fokus pa kollegialt larande — internationellt kallat TL.C (Teachers Learning Commu-
nities) — en metod i fokus, savil i Sverige som i andra ldnder, for att utveckla skol-
fragor. Tanken var att tillsammans med studenterna underséka om grunden i detta
arbetssitt kan modifieras for att anvdndas i waldorfskolor och vilka waldorfspecifika
omraden som skulle behova formuleras och tydliggéras. Under mitt arbete vixte fra-
gor fram kring hur waldorfrorelsen arbetar med kollegialt utvecklingsarbete och hur
man kommunicerar sin kunskapsdoméin. Jag bestimde mig darfor for att ga vidare
med min fraga och vinda mig till erfarna waldorflarare for att undersdka deras upp-
levelser och erfarenheter av lararkollegiet som ett forum for utvecklingsarbete.

Denna studies forskningsfragor ir:

— Vilka erfarenheter har erfarna waldorflirare av kollegiearbete som ett forum for larares
kunskapsurveckling och som ett sdtt att urveckla waldorfpedagogikens beprovade erfa-
renhet?

—  Vilka indikationer ger waldorflararnas reflektioner kring forindringar och forbdrtringar
som skulle gynna waldorfrorelsen?

For att belysa forskningsfragorna presenterar jag kollegialt ldrande, som idag halls
fram av myndigheter som en metod for att utveckla skolfragor. Jag inkluderar delar av
den kritik som hors i debatten. Genom intervjuer har min intention varit att fa insikt
och forstaelse for de deltagande waldorflararnas erfarenheter.

Larares fortbildning och yrkesutveckling

For att placera waldorfskolornas kollegiearbete 1 en aktuell kontext har jag valt att
belysa nagra av de perspektiv kring ldrares gemensamma utvecklingsarbete som prag-
lar svensk debatt idag. Kollegialt ldrande, som svenska skolmyndigheter framhaller
som framgangsrik arbetsmetod — och som ir grunden for bidragsberittigade utveck-
lingssatsningar — bygger pa att det finns evidensbaserade metoder for att komma fram
till en positiv utveckling.

Att arbeta strukturerat tillsammans i ett arbetslag dr ett konstaterat framgangsrikt
sitt att uppnd fordndring i en verksamhet (Langelotz, 2014; Owen, 2015). Det har
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sitt ursprung i idén om livslangt lirande — ett begrepp som EU borjade anvianda 1996
(Egidius, 2009) da fordndringarna pa arbetsmarknaden, i och med datoriseringen
av samhillet, gick allt snabbare. Ny forskning tillkom som visade att man lir bést i
konkreta situationer dér det inldrda ska anvindas (Egidius, 2009). I de nordiska lan-
derna anvéindes olika modeller for att f4 larare att ldra sig nya metoder tillsammans
(Carlgren, 2010). Det som skiljer det kollegiala ldrandet — s som det beskrivs av
svenska myndigheter idag — fran tidigare modeller for larare att gemensamt utveckla
undervisningen 4r ett uttalat fokus pa resultat och kunskapskrav (Skolverket, 2013).

Kollegialt lirande — hur det tillimpas idag

Den modell for kollegialt lirande som dominerar i Sverige idag &r framtagen av
Helen Timperley och grundar sig pa forskning om hur ldrare utvecklar sin profession.
Timperley (2014) understryker att det dr genom att fordndring sker i klassrummet
som fordndring i elevernas lirande kommer till stand. I Timperleys modell ér elevens
larande och utveckling grunden, man arbetar for att justera undervisningen till dess
att det uppsatta malet dr natt. Processen ér cyklisk och hon férordar att man viljer ut
nagra fi omraden att fokusera pd under en lidngre tid.

Planeringsfasen innebér att komma 6verens om vad det &r eleverna ska utveckla
inom ett liromrade och utifran det; vad ldrarna behdver for att ge eleverna forut-
sittningar att nd kunskapskraven. I aktivitetsfasen rekommenderas klassrumsobser-
vationer, diskussioner och reflektioner samt aktiva fordndringar av undervisningen.
Genom aterkoppling ska ldrarna Gva att kritiskt granska savil sin egen som kollegors
undervisning. I analysen tar man fasta pa framgangsfaktorernas effekt for eleverna
och utifran utvirdering tas en reviderad planering fram. Processen upprepas tills
man uppndtt det uppsatta malet och arbetet dokumenteras kontinuerligt (Timperley,
Wilson, Barrar & Fung, 2007).

I Sverige forordas denna modell och Skolverket har tagit fram stédmaterial som
presenterar ”Lesson study” och ”Learning study” som anvindbara metoder for att
utveckla undervisningen (Skolverket, 2013). Dessa metoder bygger pa att ldrarna
g0r gemensamma lektionsplaneringar som sedan justeras for att sa att sdga hitta den
”ultimata lektionen” (Runesson, 2011).

Det kollegiala larandets mojligheter
Genom att arbeta pa detta sitt kan skolan, enligt svenska myndigheter, komma till
ratta med savil elevernas sjunkande resultat som elevhilsa, skolnidrvaro och special-
pedagogiska utmaningar (www.skolverket.se). Skolverket har tagit fram bidragsbe-
rattigade satsningar som Ldrarlyftet, Laslyftet, Matematiklyftet och Specialpedagogiska
lyftet utifran Timperleys modell. Ménga skolor deltar i dessa eller tar fram egna pro-
jekt utifran den cykliska arbetsprocessen.

Det kollegiala ldrandet kan fylla flera syften: stirka gemenskapen, fa fram idéer
genom reflektion och att man utvecklar en pedagogisk samsyn (Langelotz, 2014).
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Nair man arbetar tillsammans uppstar savil enskild som kollektiv kunskap (Runesson,
2011).

Det kollegiala ldrandets risker

Den kritik som riktas mot kollegialt lirande handlar framst om det starka fokuset
pa mitbara resultat. ”De olika lararlyften fokuserar enbart pa elevernas resultat men
man pratar inte alls om deras mdojlighet att utveckla sina demokratiska tankar. Hir
har det kollegiala ldrandet stor betydelse” (Langelotz, citerad av Sundstrém, 2017).
Carlgren (2015) menar att kunskap 4r som ett isberg — den storsta delen finns under
ytan — men skolan tenderar att enbart bry sig om den synliga, betydligt mindre, delen.
Det finns ocksé sociala risker med kollegialt ldrande — situationer kan uppsta dér
larare ska “uppfostras” vilket kan upplevas som kridnkande (LLangelotz, 2013). Det dr
komplexa krafter som sétts i rorelse i det kollegiala ldrandet och det maste man ha
beredskap for att hantera.

Carlgren (2013) dr kritisk mot att ldrarna frantagits rollen att sjdlva leda utveck-
lingen inom yrket. ”Néar forskningen ska komma till anvindning i skolan ar det i
form av olika paket dér ldrarna ska ldra nytt och fa trdna pa det nya. Och det nya
kommer hela tiden fran andra hall och andra professionsomriden.” Carlgren menar
att det inte gar att ta fram generella undervisningsmetoder — &mnesdidaktiken beho-
ver utvecklas — sa att ldrare kan anpassa sin undervisning utifran den situation de star
inf6ér och utifran de elever de moter (Carlgren, 2013). Denna kritik framfors ocksa
av Biesta (2011) som menar att den hér typen av forskning bara kan beritta vad
som har fungerat — det finns ingen garanti for att samma tillvigagangssétt fungerar i
en annan situation med andra forutsidttningar. Lirare kan inte omsitta en handling
fran tidigare forskning utan madste Overligga med sig sjilv, utifran sina kunskaper
om vad som &r det riktiga att gora, for att komma at utbildningens syfte och mal
(Biesta, 2011).

Kollegiets roll i waldorfskolor

I boken Faculty Meetings with Rudolf Steiner (Foundations of Waldorf Education,
1998) har minnesanteckningar fran den forsta waldorfskolans veckomoten samman-
stéllts. Har framgar att ldrarkollegiet dgnade sig 4t nagot som liknar dagens kollegiala
larande. Steiner fungerade stundtals som en handledare, satt med péa lektioner och
gav feedback till lararna. Man diskuterade och problematiserade for att hitta 10s-
ningar och komma vidare med pedagogiska fragor. Att larare behdver vara i stindig
utveckling var nagot som Steiner adresserade for 100 ar sedan: ”Thus, the conferen-
ces consist not only of school administration, but also provide a living continuation
of education within the school itself, so that the teachers are always learning” (Steiner
citerad 1 Human Values in Education, Foundations of Waldorf Education, 2004, sid.
102). Detta uttalande kan ses som bakgrunden till att de flesta waldorfskolor har som
strdvan att bedriva studium (Liebendérfer & Liebendorfer, 2013).
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Steiner uttryckte ”First, I would like to make it clear that the soul of all teaching and
education in a Waldorf school is the teachers’ conference” (Steiner citerad 1 Human
Values in Educarion, Foundations of Waldorf Education, 2004, sid. 92). Han trycker
pa vikten av att kollegiet arbetar med inbordes relationer sd att man befinner sig i
balans och harmoni — eftersom kollegiets sociala liv kommer att sdtta sin prigel pa
skolverksamheten. Steiner podngterar att ldrarkollegiet méste utveckla en gemensam
erfarenhet och kunskapsbas for att skapa en pedagogik som fungerar for alla elever.

Waldorfpedagogiken kan sigas hora hemma i Bildung-traditionen med en bred
syn pa kunskap, dmnen integreras och syftar till att ge eleverna savil en teoretisk som
en konstnérlig insikt. ”The position taken here is that Waldorf education is a practice
with an unusually intense focus on education for Bildung, a focus that is reflected
in the formal curriculum” (Tyson, 2018b, sid. 52). I den svenska arbetsplanen En
vdg tll frihet beskrivs att det, utOver méitbara resultat, finns kvalitativa processer i
kunskapsinhdmtning som handlar om individuell och social utveckling (Waldorfsko-
lefederationen, 2016).

Waldorflarares utbildning och fortbildning
Kollegiearbetet pa waldorfskolor saknar ofta en tydlig och transparent struktur for att
dokumentera och systematisera sin utveckling (Rawson, 2014) vilket gor att det blir
svart att utvirdera progression — detta trots Steiners tydliga impuls att bedriva forsk-
ning (Foundations of Waldorf Education, 1998). Detta kan delvis forstas i skenet av
de svarigheter som skolan generellt har att teoretisera over sitt demokratiska uppdrag
(Ljungblad, 2016) men ocksa som ett exempel pa att intresset for alternativ peda-
gogik dr svalt hos de myndigheter som forfogar 6ver medel och stdod for forskning
(Tyson, 2018a). Lirare arbetar hela tiden med det som Carlgren (2010) kallar yrkets
”tva ben” — elevernas ldrande och deras personliga utveckling — men det ér bara kun-
skapsinhdmtning som utbildningsvidsendet utvecklat ett gemensamt sprak for, menar
hon. Inom waldorfrorelsen lever, utdver dessa svarigheter, en tydligt muntlig tradi-
tion (Rawson, 2018). Schieren (2009) menar att waldorfrorelsen saknar sprak for att
kommunicera sin teoretiska utgangspunkt, att man inte formar att tala samma sprak
som de gidngse pedagogiska vetenskapsinriktningarna. Att inta en mer kritisk héllning
till Steiners verk samt utveckla en dialog med nutida pedagogisk forskning ar enligt
Schieren (2009) ett sitt att skapa en vetenskaplig plattform for waldorfpedagogik.
De utmaningar som waldorfskolorna star infér med bristen pa dokumentation och
forskning ér ett bekymmer dven internationellt (Rawson, 2018; Stabel, 2014) och kan,
som jag beskrivit, hdnga ithop med muntlig tradition, men ocksa med svarigheterna
som finns i flera delar av virlden; att fa gehor for en solid waldorflararutbildning.

In many countries the lack of consistent and qualified Waldorf teacher education
exacerbates this problem. Waldorf teachers are often reliant on external mentors
and their particular ‘take’ on Waldorf pedagogy. Tradition and taken-for-granted
values are stronger factors than critical reflexion (Rawson, 2018, sid.17).
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Att bygga en waldorfpedagogisk kunskapsdomén krédver vana och vilja att ta del av,
och ocksa att sjilv genomfora, forskning och pedagogisk dokumentation (Rawson,
2018).Waldorfrorelsen skulle vinna pé att hitta beréringspunkter och konsensus med
etablerad nutida pedagogisk forskning och ddrmed vicka intresse for sin sédrart i det
akademiska filtet (Schieren, 2009).

Just nu planerar den svenska Waldorfskolefederationen ett *Waldorflararlyft” i syfte
att hoja den waldorfpedagogiska kompetensen och fa till ett strukturerat arbetssitt
for dokumentation kring hur pedagogiken fungerar. Satsningen kommer att fokusera
pa waldorfspecifika pedagogiska metoder som exempelvis berdttande och tematisk
undervisning. Projektet kommer initialt att genomforas som ett test pa en pilotskola.

Beprovad erfarenhet 1 waldorfskolor

Begreppet beprovad erfarenhet har ingen exakt definition. Skolverket skriver pa sin
hemsida: ”kunskap som &ar genererad vid upprepade tillfillen 6ver tid, som dr doku-
menterad och kvalitetssdkrad”. Man ger exempel pa hur en kunskapsdomin kan
byggas: En idé provas av en person (erfarenhet). Samma idé prévas sedan av flera
kollegor genom reflektion och dokumentation (prévad erfarenhet). Slutligen provas
idén av flera grupper, dokumenteras och systematiseras for att kunna foras vidare
(beprovad erfarenhet).

Det finns néagra vetenskapliga studier kring waldorfskolornas ”resultat” — dock inte
resultat i meningen betyg utan med fokus pa trivsel, fortsatta yrkes- eller studie-
val, kreativitet och demokratisk formaga (Barz, Lieberwein & Randoll, 2012; Dah-
lin, Liljeroth & Nobel, 2006; Ogletree, 1996). Betygsstatistik visar att waldorfelever
i Sverige ligger hogre dn rikssnittet och att skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat 4r mindre 4n i kommunala skolor (Skolverket, Siris databas, 2018). Det finns
mycket material och artiklar i de waldorfpedagogiska tidskrifterna, den svenska Pa
vdg och det norsk-danska Steinerbladet, som behandlar pedagogiska fragor men da
skrivna pa ett mer késerande sétt och inte som vetenskapliga artiklar. RoSE — research
on Steiner Education ar en akademisk online journal dir sakkunnigt granskade artiklar
om waldorfpedagogik publiceras (www.rosejourn.com).

Waldorfrorelsen har gjort delar av de steg som svenska myndigheter beskriver
men det finns brister i hur waldorfpedagogikens kunskapsdomén 4r sammansatt och
systematiserad.

Metod

For att fa en bild av erfarna waldorfpedagogers erfarenhet av kollegieméten som
ett forum for larares kunskapsutveckling har jag genomfort sju semi-strukturerade
intervjuer. Genom mitt kontaktnit i waldorfrorelsen skickade jag ut en fraga via mail
om intresse att delta. Jag fick positiva svar av tva méin och fem kvinnor. Deltagarna i
undersdkningen intervjuades via telefon eller fysiskt mote. Under samtalen har inga
namn eller personliga uppgifter efterfragats, jag har foljt regler och riktlinjer fran
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svenska Codex som drivs av Vetenskapsradet. Intervjuerna har spelats in, transkribe-
rats och jag har anvént kvalitativ innehallsanalys for att fa fram teman och kategorier.
Efter transkriberingen av intervjuerna har samtliga inspelningar raderats. Alla delta-
gare har tilldelats fingerade namn och information som pa annat sitt skulle kunna
avsloja deras identitet har undvikits eller skrivits om.

Deltagare Anna och Bo har arbetat som waldorflarare i mer édn 20 &r i olika skolor
och har suttit i skolors styrelse. Cecilia, David och Erika har arbetat bade som lédrare
och rektorer — d4ven de p4 fler 4n en waldorfskola. Felicia och Gabriella har erfarenhet
savil fran waldorfskolor, specialpedagogik som fran kommunala skolor.

Kvalitativ innehadllsanalys dr en systematisk metod for att analysera skriven, muntlig
eller visuell kommunikation och den anvidnds inom manga vetenskapliga discipliner
(Elo & Kyngis, 2007). Den konventionella ansatsen, som jag har anvint, innebér att
varje individs upplevelse dr det som ligger till grund fér det meningsskapande som
texten genererar. Genom nérldsning och granskning skapas kodningsscheman som
anvinds i en tolkningsprocess for att ge en si sanningsenlig tolkning som mdjligt av
resultaten. I den kvalitativa forskningen édr den enskilda forskaren alltid en del av den
forskning som hen bedriver da tolkning &dr en del av den kvalitativa processen (Hsieh &
Shannon, 2005). Det faktum att jag sjilv adr verksam inom waldorfrérelsen, och dér-
med har en forforstaelse och insyn i hur kollegiearbete bedrivs, har krévt ett medvetet
reflekterande Gver att inte lata mina egna erfarenheter och tankar firga det som delta-
garna beskriver. Forforstaelse underlittar meningsskapande men kriver tydlighet kring
de val man gjort och de slutsatser som dras (Savin-Baden & Howell-Major, 2013).

Intervjuer
I intervjuerna, som varat ca 20-30 minuter, pratar deltagarna fritt om upplevel-
ser av kollegieméten och studium/fortbildning. Intervjuguiden bestod av nagra fa
Oppna fragor med fokus pa omraden som tidigare forskning lyft fram som visentliga;
erfarenheter av att gemensamt i ett lararlag bedriva utvecklingsarbete, faktorer som
paverkar kollegiearbetet samt framtidsfragor och behov av fordndringar.

Efter kodning av intervjuerna framstod fyra teman ur empirin som alla deltagarna
belyste och som ocksé gick att hérleda till litteraturen:

— Klimatet i kollegiet som en férutsittning for framgangsrikt utvecklingsarbete.
— Studium p3 kollegiemdéten och annan intern fortbildning.

— DPraktiknédra utvecklingsarbete i en muntlig tradition.

— Funderingar kring svarigheterna att bedriva strukturerat studium.

Presentation av undersokningen

Jag har valt att presentera deltagarnas erfarenheter och upplevelser utifran de fyra
teman som framkom i analysarbetet och som gar att anknyta till savél positiva som
kritiska roster angdende kollegialt larande.
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Klimatet i kollegiet

Att kollegiearbetet dr en viktig del av waldorfskolornas vardag och identitet blir tyd-
ligt i samtalen. Deltagarna beskriver vikten av ett tillaitande arbetsklimat i kollegiet —
det 4r en forutsittning for utvecklande pedagogiska diskussioner. De beskriver hur
kollegiearbetet — nar det fungerar som bést — kan vara det som gor att man orkar med
sitt arbete. ”Kollegiet 4r som en oas, man har jobbat och slitit hela veckan, det blev
veckans héjdpunkt att fa tala om pedagogiska fragor med kollegorna, om eleverna”
berdttar Anna. Flera deltagare beskriver hur man har utvecklat kollegiearbetet — fran
att ha varit ostrukturerat till att nu vara mer effektivt med fragor som ér relevanta for
alla. Det ar nédr detta fungerar som det gar att fa till utvecklingsarbete och en peda-
gogisk samsyn menar David. ”Klimatet i kollegiet 4r avgérande. Man vagar sédga vad
man vill, kan ldgga fram sina problem och bli positivt bemott.”

Flera deltagare har varit med om kollegiemdten som saknat struktur eller varit
negativa mot nya tankesitt — dir personliga motsittningar paverkat kollegiearbetet
negativt. Det krivs, menar informanterna, att ndgon styr motena men det kan vara
svart att tilldela nagon det mandatet. En aspekt som paverkar mojligheterna till larar-
nas egen kunskapsutveckling ér att mycket tid anvéinds till praktiska och organisato-
riska fragor. ”Nar allt ska tas i kollegiet, varenda liten sak — allihop skulle halla pa och
ha asikter — det blir helt ohéllbart, det blir ointressant och urvattnat” menar Felicia.
Flera av deltagarna beskriver hur man har forsokt fa till forédndring for att £ tid till
pedagogiska samtal pa lararkonferensen.

Kollegiets studium och fortbildning

Kontinuitet dr nigot som Timperley (2014) menar dr avgdrande for att fa till ett
utvecklingsarbete och studium 4r nagot som ofta finns med pa dagordningen i waldorf-
skolors veckokonferens. Deltagarna har bade positiva och negativa erfarenheter, Bo
menar att detta behdver utvecklas.

Det traditionella studiet, man ldser en gemensam text och diskuterar — det har
jag sett vildigt lite nytta av. Mest ritualméssigt, det ger vildigt lite. Man har inte
last texten, den dr ofta for komplicerad. Den typen av studium, att ldsa Steiner
tillsammans, har inte gett nat.

Samtidigt uttrycker flera en lingtan efter samtal med mojligheter att fordjupa sig
i abstrakta och existentiella fragor. ”Jag kan kinna att jag saknar den delen med
fordjupning som leder till filosofiska samtal” menar David.

Flera deltagare har positiva erfarenheter av fortbildning pa studiedagar dd man
tagit in externa foreldsare och haft tid att reflektera 6ver hur det valda temat passar i
den egna verksamheten. Bo beskriver hur han i sin ledarroll har férsokt férdndra kol-
legiearbetet for att fa till ett larande: ”Det ger mer nir man tar in nan som foreldser
for alla, da kan man fortsétta arbeta med det. Vad kan vi gora hir, hur kan vi omsétta
detta?” Detta dr mer effektiv och utvecklande 4n att skicka enskilda medarbetare pa
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fortbildning menar dven Gabriella och Felicia. Aven om man rapporterar och delger
sina kollegor den fortbildning man gjort dr det inte sdkert att det far genomslag i
verksamheten.

Nagra av de intervjuade har deltagit i Skolverkets satsningar dir man arbetat med
kollegialt larande. Upplevelsen ér att detta strukturerade sitt att arbeta och doku-
mentera ir nagot som waldorfrorelsen behover 6va sig 1 och utarbeta en egen modell
for — det finns en given form att forhélla sig till och man far en firdig process att
arbeta med. Det negativa, enligt deltagarna, dr att man blir bunden till formen som
ibland kinns fyrkantig och inte anpassad efter en bredare syn pa kunskap.

Praktiknéra fragor i en muntlig tradition

For att ett utvecklingsarbete ska kinnas meningsfullt dr det viktigt att de som deltar
kan péverka innehallet. Detta framhaller Timperley (2014) som en nyckelfaktor och
Carlgren (2013) ser detta som ett sitt for ldrare att ha inflytande 6ver sin yrkespro-
gression. Det som deltagarna i denna undersdkning upplevt som mest utvecklande
ar nir kollegiet dgnat sig at praktiknédra fragor som ror det vardagliga arbetet. ”Da
uppstar ett vi — hur kan vi hjilpas at? Konkret och elevnira dr nyckelord.” Anna och
David beskriver hur arbetet med att besdka varandras klassrum, berdtta om det som
pagar och delge varandra idéer och tankar om pedagogiska fragor, elevfragor och
praktiska bekymmer har varit givande.

De pedagogiska virdena, att man lyfte dem. Att man gatt fran klassrum till klassrum.
Beritta vad man gor, att man kédnner in sig. Snacka om ldrande — att man larde sig
av varandra — man hade olika synséitt och man fick idéer.

Detta, att ’glimta” fran olika klasser och elevgrupper, ir ndgot som samtliga deltagit
1 pa olika skolor och som beskrivs som ett sétt att fa forstaelse for varandras arbetssi-
tuation och komma till givande pedagogiska samtal. ”Det 16nar sig att fa lidrarna att
besoka varandra, pa ett strukturerat sitt, sa att man pratar med varandra och inte om
varandra” beskriver Bo. Att det man studerar eller har som utvecklingsarbete maste
vara knutet till de fragor man star infor aterkommer i samtalen — om fragorna ér for
langt fran verkligheten blir det svart att fa studieinnehallet att kdnnas relevant.

Det hir sittet att arbeta med pedagogiska fragor dr dock inget som man har doku-
menterat. Det finns en stark muntlig tradition inom waldorfrorelsen menar delta-
garna, det bottnar till viss del i att en av grundtankarna for en waldorflirare ar att du
sjalv maste hitta ditt sdtt att arbeta — att gdra undervisningsmaterialet till ditt eget,
forklarar Anna.

Det som giller for mig kanske inte fungerar for dig. Att géra det ndn annan gjort
funkar inte. Man maéste gora det till sitt eget, men det gar inte att pastd att det kan
fungera hos nén annan. Det dr personligt. Det kan bli helt fel, man kan beritta vad
man gjort men det dr harfint sa det inte blir fel. Varje méinniska maste hitta den
traden, man kan bara antyda.
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Waldorfpedagogik ér inte en metod som man bara kan tillimpa, utan ett eget arbete —
det dr ett sitt att tinka och forhalla sig kring kunskap och barns utveckling — menar
deltagarna. Det gor att den muntliga traditionen ir stark och att det finns en oro for
att om man dokumenterar kring ”hur man ska gora” sé riskeras den egna lararreflek-
tionen ga forlorad. Det finns redan, beskriver savil David som Bo och Gabriella, allt-
for méanga som refererar till vad Steiner sade for hundra ar sedan utan att reflektera
over hur detta ska relateras till nutiden och till elever man moéter idag.

Mycket av det som deltagarna beskriver liknar delar av processen i det kollegiala
larandet — man har gjort arbetet, planerat, genomfort aktiviteter och utvirderat — men
inte dokumenterat det man kommit fram till annat 4n som allménna anteckningar i
motesprotokoll. Det finns, menar flera deltagare, ett motstand, eller kanske en osé-
kerhet kring hur man kan teoretisera 6ver subtila nyanser i det man gor. Det blir
latt att man dokumenterar det man madste, alltsa resultat och betyg, och later bli att
beskriva erfarenheter som har med kvalitativa processer att gora eftersom man kin-
ner sig osdker pa hur detta skulle kunna goras péa ett sitt som inte blir for personligt.

Flera av deltagarna beskriver processen med att skriva pedagogiska planeringar och
verksamhetsplaner som ett sitt att dokumentera verksamhetens och ldrarnas utveck-
lingsarbete. Det blir tydligt att man arbetar pa olika sitt och att vissa kommit ldngre
i detta arbete dn andra. Felicia och Bo beskriver hur lararlagen arbetar intensivt med
att gora planeringar som sedan utvirderas och foljs upp under ldsaret. Att denna typ
av planer och policyer ska vara levande dokument, anvidndbara i skolvardagen, som
man atervinder till och forbéttrar, 4r nagot som flera uttrycker som en forhoppning.

Att utveckla ett strukturerat sitt att dokumentera utvecklingsarbete dr nagot som
deltagarna ser som nddvindigt — samtidigt som det maste ske pa ett sdtt som passar
waldorfskolans arbetsmetod. Cecilia menar att detta skulle kunna vara nagot som
waldorfrorelsen kan géra som ett internationellt samarbete.

Om man skulle ha en person som hingav sig at detta, samla in fran olika skolor, och
sammanstélla. Vi beh6ver en samordnare, som enskild ldrare eller skolledare hinner
eller orkar man inte. Detta borde inte vara ett svenskt fenomen utan man skulle
kunna samarbeta internationellt — dela upp d4mnen och dela med sig.

Att det finns en brist pa dokumentation for att kunna visa upp den beprovade erfa-
renheten dr man enig om och man ser det som ett bekymmer for waldorfrorelsens
troviardighet och mdjlighet att skaffa sig en stark rost i skoldebatten. ”Kunskapen blir
intern — det blir nagot som &ar valdigt tungt, att vi inte dokumenterar — det drabbar
lararna — drabbar verksamheten.”

Samtidigt uttrycker flera deltagare att det finns en 6vertro pa dokumentation som
botemedel — en tro att om vi bara har en plan eller en policy sa kommer allt att 16sa sig.
Det ér ju det man faktiskt gor i klassrummet som har betydelse, sjdlva processen — inte
hur man dokumenterar — menar David och Anna. ”Processen kan inte 6verséttas — det
finns en 6vertro pa att dokumentera. Det var bra da men det finns inget som garante-
rar att det fungerar 10 ar senare eller ens en vecka senare.”
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Svarigheter med ett strukturerat utvecklingsarbete

Precis som alla skolor i Sverige drabbas waldorfskolorna av lararbristen — det blir allt
svarare att hitta fiardigutbildade waldorfpedagoger. Ménga skolor 16ser det genom att
anstélla personer med annan utbildning och erbjuda utbildning i waldorfpedagogik.
Flera deltagare beskriver att detta naturligtvis skapar svarigheter — i ett arbetslag kan
savil kompetens 7 som intresse for waldorfpedagogik vara skiftande. ”Man star inte
pa samma stélle, man har kommit till waldorf av olika anledningar. Man skulle egent-
ligen behova gora ett grundarbete, men det dr ocksa svart.” Detta paverkar waldorf-
rorelsens mojligheter att ha en tydlig och stark rost — att vdga synas — menar samtliga
deltagare. Den pedagogiska samsyn som ldnge karaktiriserat waldorfrorelsen ér inte
lika tydlig ldngre och det dr inte sjdlvklart att alla ldrare pa en waldorfskola har samma
forhallningssétt mot elever eller syn pa kunskap. ”For forsta gangen har jag kollegor
som dr kritiska till waldorfpedagogik och maste forklara sant som for mig alltid varit
sjalvklart” berdttar Gabriella.

Det 4r ocksa ett bekymmer, anser flera, att waldorflirarutbildningen ldnge varit for
ostrukturerad och kravlds — det dr forst nu utbildningen haller en viss akademisk niva.
”Det behovs ett kunskapslyft inom ldrarkdren, manga har en vildigt grund utbild-
ning.” Detta, menar deltagarna, dr en av orsakerna till att det blir svart att bedriva
utvecklingsarbete eller intern fortbildning. Det krivs en viss vana att ldsa akademiska
texter och ta till sig forskning. Man behdver ocksd ha kunskap och intresse for det
pedagogiska samtalet utanfor waldorfrorelsen — vilket man inte alltid har. ”Manga
har erfarenhet men inte teoretiska referenser, man kéinner inte till ndgra andra system
eller teorier.”

En annan aspekt som flera tar upp &r bristen pa tid — att man som larare eller skol-
ledare ofta dr sa 6verhopad med arbete att man inte orkar med en sak till. ”Pa kolle-
giet finns inte tiden, man behdover lyftas ut ur det vardagliga for att orka ta till sig”.

Sammanfattning och diskussion

Fragestillningen i arbetet med denna artikel var: Vilka erfarenheter har erfarna waldorf-
ldrare av kollegiearbete som ett forum for larares kunskapsutveckling och som ett sdtr att
utveckla waldorfpedagogikens beprovade erfarenhet? Vilka indikationer ger deltagarnas
reflektioner kring fordndringar och forbattringar som skulle gynna waldorfrorelsen?

Waldorfskolor har linge bedrivit en form av kollegialt ldrande. Kollegiet har varit
och ar ett forum for savil kunskapsutveckling som foér organisatoriska och praktiska
fragor. Det dr en kontinuerlig motesplats dér man reflekterar och diskuterar, dér man
ventilerar asikter och ser varandra som kollegor. Att det sociala klimatet dr av avgo-
rande betydelse for utvecklingsarbete konstaterar savil undersdkningens deltagare
som aktuell forskning. Langelotz (2014) beskriver att man behover ta fram verktyg
for att arbeta med detta och deltagarna beskriver positiva erfarenheter — som att
glimta fran olika klassrum och samtala om eleverna for att fa forstaelse for varandras
arbetssituation.
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Att hitta ett sétt att teoretisera 6ver — och skapa ett sprak for — kvalitativa utbild-
ningsprocesser dr nadgot som efterlyses pd manga hall i diskussionen om pedagogik.
Att formulera ett sprak som beskriver allt det som utbildning handlar om &r en stor
utmaning men samtidigt nédviandigt och ndgot som flera forskare efterfragar (Ljung-
blad, 2016; Biesta, 2013). Utbildning handlar om att ge elever kvalifikationer — de
konkreta kunskaper vi behéver i vart samhiélle — men vi far inte glémma bort att sko-
lans uppgift ocksa ér att ge eleven mdjlighet att utveckla sin sociala och individuella
formaga (Biesta, 2013). Att enbart fokusera pad métbara resultat ridcker inte — barn
vill kdnna att det finns en mening med det man lér sig (Schieren, 2009). Biesta (2011)
menar att det dr forst nér eleven upplever undervisningen som meningsfull som med-
vetet ldrande sker. Att kunna sitta ord pa dessa ométbara processer — den osynliga
delen av isberget som Carlgren (2015) talar om — ir déarfér en nédviandig utmaning,
inte bara for waldorfrorelsen, utan for hela skolvisendet.

Waldorfskolorna har tyvirr inze tagit till sig tesen att “man lér sig bést 1 konkreta
situationer dér det inldrda ska anvindas” (Egidius, 2009) i nagon storre utstrack-
ning. Istéllet for att utveckla arbetet med ett icke-fungerande studium har man pa
flera hall valt bort det och satsat pa fortbildning nagra enstaka studiedagar om aret.
Timperley (2014) trycker pa vikten av att utvecklingsarbete pagar kontinuerligt for
att det ska fa genomslag och Steiner menar att ldrarna hela tiden maste befinna sig
i utveckling (Foundations of Waldorf Education, 2004). Hir har waldorfrorelsen
ett tydligt omrade att arbeta med och utveckla for att inte tappa bort ”the soul of
all teaching and education in a Waldorf school is the teachers’ conference” (Steiner
citerad i Human Values in Education, Foundations of Waldorf Education, sid. 92,
2004). Deltagarna uttrycker att det finns en oro for att dokumentation kan fel-
tolkas som en firdig modell att bara folja — att man kan hamna i en “metodfilla”
dir innehallet urvattnas och det bakomliggande syftet med waldorfpedagogikens
innehall inte finns kvar. Waldorflirarutbildning och kontinuerlig fortbildning fér
waldorfliarare — savil internt pa kollegiemdten som med hjélp av externa aktorer —
blir dirmed viktiga verktyg i arbetet med att tydliggéra waldorfpedagogikens sirart
och att teoretisera 6ver den med ett sprak som 4r kopplat till annan pedagogisk
forskning.

Processen i det kollegiala ldrandet har visat sig vara framgangsrik och vi vet att det
byggs savil enskild som kollektiv kunskap nir man arbetar pa detta sitt. Deltagarna
beskriver att det behdvs fortbildning for att sévil fa upp lararkompetensen som for
att fa till en pedagogisk samsyn — sa kanske skulle modifierad modell av det kollegiala
larandet vara nagot som skulle gynna waldorfrorelsen. Det starka fokuset pa métbara
resultat som presenteras i1 svenska styrdokument enligt Timperleys modell (2014) &r
inte tillrdckligt for waldorfskolornas kunskapssyn sa dven hir finns ett utvecklings-
omrade for framtiden. Det planerade waldorflirarlyftet kan férhoppningsvis vara ett
led 1 att né fram till ett sétt att dokumentera dven “ométbara” processer for att skapa
en egen kunskapsdomén. Flera delar i det cykliska arbetet gor man redan men man
bor utveckla dem och skapa ett kvalitativt sétt att undersdka och dokumentera for att
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kunna beskriva de processer 1 pedagogiken och undervisningen som inte sa litt later
sig vigas eller méitas.

Slutkommentar

Waldorfskolornas tradition med ett ldrarkollegium som har ett starkt inflytande pa
den pedagogiska verksamheten ger goda férutséttningar for att ocksd bedriva utveck-
lingsarbete som blir synligt for omvérlden. Det dr nddviandigt for waldorfskolorna
att hitta ett sitt att behalla sin muntliga tradition och samtidigt utveckla den till
att kunna dokumenteras om man vill fa en tydligare rost i skoldebatten och kunna
driva sina pedagogiska fragor. Modellen for det kollegiala ldrandet, med sin cykliska
process och kontinuitet, kan modifieras och anpassas éven till en pedagogik som
fokuserar pa en bredare tolkning och forstaelse av kunskapsbegreppet. Idag rader
en situation dir pedagogiska alternativ ofta tvingas att kompromissa och anpassa sig
efter nya policys och riktlinjer — med en egen dokumenterad beprévad erfarenhet
kring hur pedagogiken fungerar och ger for resultat for eleverna skulle waldorfsko-
lorna fa stérre mojligheter att utveckla och stirka sin sdrart.
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